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Moravansterns ordforande har ordet!

Detta dr Moravansterns 12:e alternativa kommunplan.

En kommunplan visar pa hur vi som partier vill styra Mora kommun nir man
befinner sig i majoritet. Man ska ha klart for sig att det &r en budget. Kvlificerade
gissningar och vi vet redan nu att det kommer att behovas revideringar i November.
Likvadl ar kommunplanen viktig for att visa partiers visioner Gver nésta mandatperiod
speciellt i ar da det ar val.

Har dr Moravansterns visioner:

Det ar lika bra att vara é&rlig. Vi har glomt att reducera Socialndmndens ram med 0.5
miljoner for minskad driftkostnad om hemtjdnsten korde el-bilar istéllet. A andra
sidan sa vill vi inféra ett stodsparkonto pd samma summa for att pa 2 olika sitt
utveckla véra byar. Resultatet blir totalt sett +-0

35 miljoner vill vi satsa pd renovering av Simhallen, dd kan den halla 20-30 ar till
istédllet for att bygga en ny om 10 &r.

Vi vill erbjuda den tillsvidareanstillda personalen leasingelcyklar som finansieras
genom bruttolonavdrag. Det ar ett led i att skapa attraktivare arbetsplats. Dock ska
man vara klar med att detta paverkar likviditeten i kommunen men samtidigt 4r det
ett sétt att visa uppskattning for var personal.

Det mest radikala forslaget i ar torde dock vara att inrdtta ett "snoréjarkonto", Vi vill
lagga 10 miljoner i detta konto av flera skal. Ett skél &r att Tekniska nidmndens
budgetram inte ska paverkas av naturens nycker lika hért som i ar. Detta 4r medel
som inte far anvéndas till ndgot annat dn snordjning. Det kommer da att finnas
medel vid harda vintrar och vid milda vintrar sd forbattras kommunens resultat.

Aven om vi skattevixlingen inte kommer att ha samma moéijlighet att paverka
kollektivtrafiken s& anser vi att Mora Kommun ska vara ett kommunicerande Kkérl
mellan Dalatrafik ock kommunens verksamheter sa att kollektivtrafiken kan optimeras
och detta fungerar hyfsat idag. En utvecklingspotensial &r att &ven vara det
kommunicerande kirlet mellan Dalatrafik och néringslivet i kommunen. Vi behover
optimera kollektivtrafiken sd den dven passar de som &ar anstillda i de foretag som
finns i kommunen.

Sist men inte minst. Ett stort tack till ekonomiavdelningen och Gvriga tjdnstemé&n
ndr vi kommer med véra frdgor om smaétt och stort. Ingen namnd, ingen glémd.

David Ornberg
Ordforande Moravanstern



Politisk plattform 2019 till 2021

Kommunmal

Tillvaxt och utveckling.
Vi skall ha ett hallbart skatteunderlag for var vélfard. Vi
méiste bli fler i kommunen och d& framst i dldrarna 18-65
ar.
Matt: Antal invdnare i dessa &ldrar.
Mal: Att fa en stabil 6kning av antal invanare.
Underlitta for medflyttande att finna arbete i Mora genom
att infora en Medflyttarlots.
Matt: Infort eller inte
Mal: Infort.
Mora kommun skall for sina anstéllda vara en attraktiv
arbetsplats.
Maétt: antal anstédllda i % som anser sig ha ett attraktivt
arbete.
Mal: En arlig 6kning med 1% enligt hallbart
medarbetarengagemang index och darmed minskad
sjukfranvaro.
Kollektivtrafik for alla. Handikappanpassade hallplatser.
Matt: Antal handikappanpassade héllplatser.
Mal: Minst en handikappanpassad hallplats i varje by.

Stimulera till okat kollektivtrafikikande genom anliggande
av pendlarparkeringar vid strategiska platser och i byar.
Matt: Antal p-platser.

Mal: En i varje by och vid strategiska platser i Mora.
Okat antal arbetsplatser och foretagsetableringar.

Matt: Antal arbetsplatser i Mora.

Mal:Nettookning per ar.

Stotta innovationer och idéer, for att stimulera och ge
mojligheter att utveckla ideer.

Matt: Infort

Mal: Ett innovationscentrum i Mora.

Onskemadl att entreprendrer och underentreprendrer som
arbetar och bedriver handel med Mora kommun foljer
svenska kollektivavtal.

Matt: Antal foretag med kollektivavtal.

Mal: Att alla foretag foljer kollektivavtalen.

Direktiv till upphandlingsenheten att bedriva en férenklad
upphandlingsprocess s& att dven lokala och mindre foretag
kan lamna anbud.

Maétt: Andelen lokala och mindre foretag som ldmnar
anbud.

Mal: Okat antal.

Var politiska vision:
Heltid som norm, Deltid, en mdgjlighet

Overgripande strategiskt mal:
Okat antal kommuninnevéinare.

Livskvalitet for alla
Inventera och bygga med alternativa byggmetoder for lagre
byggkostnader.
Métt: Andel av byggda ldgenheter.
Mal: Byggande av billiga ldgenheter.
Morastrands ldgenheter skall upplatas till alla.
Matt: Andelen avvisade hyresgéster.
Ma&l: Garanterad likabehandling av ldgenhetssokande.
Kunna tillgodose behovet av barnomsorg med ett tillrackligt
antal platser.
Matt: Barn i ko.
Mal: Ingen ko till barnomsorgen.
Utoka oppettiderna for att kunna erbjuda barnomsorg
nattetid.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort.
Stod till eloverkénsliga.
Métt: Ett planlagt omrade.
Mal: Att det finns ett planlagt omréade.
Bygdepeng. Stimulering av utveckling i byarna.
Matt: % av den skattefinansierade investeringsbudgeten.
Ma&l: 5% av investeringsbudgeten.
Projekt: Grundldggande datautbildning for alla.
Matt: Antal startade kurser.
Mal:Genomfért projekt.
Hemtjanst: E-hemtjénster ska inforas dd det dr méjligt.
Matt: Okat antal hemtjinstanvindare som anvinder E-
hemtjénst.
Ma&l: Okat anvindande av e-hemtjénster.
Beviljade boendestéd inom socialpsykiatrin skall vara
avgiftsfria.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort.
Aldreboende inom LSS.
Matt: Infort eller inte
Mal: Infort.
Beredskap for att vid behov bedriva asylboende i kommunal
regi.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort.
Personliga ombud for psykiskt funktionsnedsatta behgver
utdkas med en arsanstilld.
Matt: Infort eller inte.
Mal: Infort. 3



Livslangt larande.

Verka for byggandet av en dk.7-9 skola for alla elever
vid Tingsnds.

Matt: Byggd eller inte.

Mal: Byggd.

Sakerstilla att den nya skolan blir, ur ett
héllbarhetsperspektiv, en ekonomisk-ekologisk byggnad.
Trékonstruktion och egenproduktion av el.

Matt: Byggt eller inte.

Mal:Byggd

Den nya skolans utformning skall vara sddan att den
sikerstiller en kreativ, innovativ och modern pedagogik
byggd pa forskning och beprévad erfarenhet.

Maétt: Infort eller ej.

Mal: Infort.

Grundskolans elever skall ges mdjlighet till insikt,
forstielse och kunskap om och méjlighet till samarbete
med/mellan yrkesgrupperna i skolans vardag.

Matt: Infort eller ej.

Mal: Infort.

Fler vuxna nérvarande i skolans vardag ex vaktmadstare,
stadpersonal, skolvirdinnor, méltidspersonal och
fritidspedagoger

Matt: Infort eller inte

Mal: Infort.

Skapa maéltidsgliddje, goda matvanor och minska
matsvinnet genom egna tillagningskok och trevlig
serveringsmiljo. Majlighet att servera narproducerat och
ekologiska matvaror. Detta skapar dven bittre
maéltidsekonomi.

Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

For att minska mobbning och frimja hélsa och rérelse vill

vi anstilla fritidspedagoger pd Moras hogstadium.
Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

Utdkad studiehandledning pd elevernas modersmal.
Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

Kunskapsanpassa undervisningsgrupperna i
modersmélsundervisningen i grundskolan.

Matt: Genomfort eller inte.

Mal: Genomfort.

Avveckla forsteldrarsystemet och istillet utveckla det
kollegiala samarbetet

och ldrandet.

Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort

Verka for att alla invandrare, inkl.asylsékande skall fa
tillgdng till SFI frdn dag ett.

Matt: Genomfort eller inte

Mal: Genomfort.

Omorganisera och nivdanpassa SFI utbildningen efter
forkunskaper och ta bort timbegransningen.

Matt: Genomfort eller inte.

Mal: Genomfort.

Obligatorisk forédldrautbildning inom SFI.

Matt: Genomfort eller inte.

Mal: Genomfort.

Minska lonedifferentieringen i skolan.

Matt: Minskat 16negap

Mal: Att loner sétts utifrdn utbildning, tjdnstear och ansvar.



Var hallbara kommun.

Ta tillvara sol och vindenergi for ett hdllbart Mora (hér
ingdr hybridljus).

Métt: Antal anldggningar/ ar.

Mal:
Fordonsstrategi.

Métt: Antal fossilfria fordon i kommunen.

Minst en ny anldggning/ ar.

Mal: Alla fordon i kommunkoncernen &r fossilfria senast
2025.

Vid nyexploatering av mark skall kommunen sékerstilla att
syreproduktionen och bindandet av koldioxid minst
bibehdlls och girna Gkar, genom att andelen grénytor
kvarstdr, exv. genom plantering av trid.

Métt: Syreproduktion och bindning av koldioxid.

Ma&l: Okning av koldioxidbindning och syreproduktion.
Okad &teranviandning av kommunala mébler och andra
inventarier genom att erbjuda dessa till kommuninvénarna.
Métt: Miangden varor som kasseras.

Mal: Minska mingden som kasseras.

Avgiftsfri kollektivtrafik i Mora.

Matt: Infort eller ej.

Mal: Infort.

Utreda om att modernisera den sk
Arvikamodellen vid upphandling

Matt:Genomford utredning eller ej.

Ma&l: Genomford utredning

Inritta Fixotek hos "Arbete och Utveckling"
Matt: Infort eller inte

Mal Infort

Oka utbudet av kolonilotter

Matt: Fler kolonilotter planlagda

Mal: Okad anvindning av kolonilotter

Vid kommunal parkskdotsel anvind fossilfria/elektiriska
maskiner/djurdragna aggregat

Matt, Infort eller inte

Mal: Infort

Mora kommun bor framja sociala foretag genom att
efterfrdga deras tjanster.

Matt: Andel sociala foretag som anvénds

Mal: 100%

Ta fram kriterier for gron turism frdn boende till Aktivitet
Matt:

Mal: Antagna kriterier.

Ekonomi, styrning och medarbetare

Kommunal omstillning till ekologisk ekonomi. Dvs. en
ekonomi som verkar for en ekologisk och héllbar
utveckling.

Matt: Andelen hallbara, miljovédnliga upphandlingar och
investeringar i %

Mal: En kommunal ekonomi som sitter héllbarhet och
miljo framst.

Sénka den kommunala borgensavgiften.

Matt: T %

Mal: Sanka till 0,15%.

Mojliggora for icke vinstdrivna verksamheter inom
viélfardssektorn.

Matt: Antalet icke vinstdrivna verksamheter.

Mal: Inga vinstdrivna verksamheter i vilfirden.
Inférande av licensfria operativsystem for anviandardatorer.
Matt: Infort eller ej.

Mal: Licensfritt operativsystem for Mora kommun.
Aterta vinstdriven kommunal verksamhet.

Matt: Antal vinstdrivna verksamheter.

Mal: Inga vinstdrivna foretag.

Kommunen skall sékerstilla att kommunens arbetsplatser
och arbetsforhdllanden #r attraktiva for arbetssokande.
Matt: : Okat antalet sékande till tjinster i Mora kommun.
Mal: Hojd kompetensniva i kommunen

Personalen ska ha inflytande 6ver schemalédggningen och
om det finns mdjlighet till, fors6k med 6 timmars
arbetsdag

Matt:

Mal: Forsok med 6-timmars arbetsdag inford..



Ekonomi

Resultatbudget
RESULTATRAKNING (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Verksamheternas netto -1119 223 -116295951 -1167939 -1150135% -1210239
Awskrivningar -48 641 -52 500 -53 500 -54 500 -55 500
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -1167 864 -1215451 -1221439 -1244639 -1265739
Skatteintakter 942 989 951 660 980991 1003171 1032377
Generella statsbidrag och utjamning 257 217 261 554 270 882 276 098 274026
Finansiella intdkter 16 817 4 000 4 000 4 000 4 000
Finansiella kostnader -4993 -6 000 -7 870 -8 170 -6 870
ARETS RESULTAT 44 166 -4 237 26 563 30 461 35 794
Darav till pensioner, Gronmarkning i EK 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 44 166 -4 237 26 563 30 461 35 794
Som andel av skatteintikter o sth 3,7% -0,3% 2,1% 2,4% 2,7%
KASSAFLODESANALYS (tkr)
Bokslut Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Periodens resultat 44 166 -4 237 26 563 30 461 35 794
Justering for av- och nedskrivningar 48 641 52 500 53 500 54 500 55 500
Justering for gjorda avsatmingar 1493 2 500 7 000 8 000 8 000
Justering for Gvriga ej likviditetspaverkande poster -1 854 850 850 850 850
Medel fran verksamheten fire forindring av rorelsekapital 92 446 51613 87 913 93 811 100 144
Forandring rorelsekapital 1228 3248 3248 3 248 3248
Investering i markexploatering som omsatmingstillg. 0 -22 500 -10 00O 20 000 21 000
Kassaflode fran den lipande verksamheten 93 674 32 361 81 161 117 059 124 392
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anldggningstillgangar -90 381 -102 300 -170950  -161 550  -245500
Férsdljning av materiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Investering i finansiella anldggningstillgangar 0 0 0 0 0
Farsdljning av finansiella anlaggningstillgangar 34 0 0 0 0
Kassaflide fran investeringsverksamheten -90 347 -102300 -170950 -161550  -245 900
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 20 000 30 000 40 000 55 000 110 000
Férdndring av ovriga langfristiga skulder 10 725 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 0 0 ] 0 0
Kassaflide fran finansieringsverksamheten 30 725 30 000 40 000 55 000 110 000
ARETS KASSAFLODE 34 051 -39 939 -49 789 10 509 -11 508
Likvida medel vid drets bérjan 41583 63 193 23 254 -26 536 -16 027
Likvida medel vid arets slut 63 193 23 254 -26 536 -16 027 -27 535



BALANSRAKNING (tkr)

Likvida medel
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Anldggningstillgdngar, materiella och finansiella
Ovr aktier, andelar, grundfondskapital
Langfristig fordran

Summa anliggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kortfristiga placeringar

Likvida medel

Summa omsittningstillgangar

SUMMATILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
EGET KAPITAL

dirav drets resultat

AVSATTNINGAR
Aysirningar for pensioner och liknande forpliktelser

SKULDER
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Pensionsféirpliktelser intjdnade fire 1998

Bokslut
2017

922 228
75153
5029
1002 410

185 bb5
145 783

63 153
394 641

1397051

841 865
44 166

62 772

249 751
242 663

1397 051
496 856

Prognos
2018

972 028
75153
5029
1052 210

208 165
145 783

23 254
377 202

1429 412

837 628
-4 237

65 272

279751
246 761

1429 412
489 548

Budget
2019

1089 478
75153
5029
1169 660

218 165
155 783
-26 536
347 412

1517 072

864 190
26 563

72 272

319 751
260 859

1517 072
487 308

Plan
2020

11596 528
75153
5029
1276 710

158 165
155 783
-16 027
337 921

1614 631

894 651
30 461

80 272

374 751
264 957

1614 631
481 829

Plan
2021

1386 928
75153
5029

1 467 110

177 165
155 783
-27 535
305 413

1772523

930 445
35 794

88 272

484 751
269 055

1772523
476 412




Total Forbrukat | Prognos | Budget | Plan Plan

Budget |t o m 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringsram, sjalviinansierad 110 300, 88063 92961 99294
Planerade/prognos investeringsprojekt 1075000 170950/ 161550, 249900
Investeringar i planeringsfas
Genomfart 966 30000 30000
Nya sérskilda boenden 80500 500{ 40000 40000
Gemensam 7-9 skola enligt utredning 260500 500 130000
Gymnasieskola enligt utredning 300500 500
Ishall ombyggnad 60000 60000
Ombyggnad simhall 3000 3000{ 35 000
Rullskidbana 10000 7000
Elcykelerbjudande tillsvidareanst personal 4000 4000 4000
Bygdepeng 4400 4600 4900
Summa 72400 121100 208900
Investeringar i genomforandefas
Ny brandstation 85000 5000 35000 46000
Flytt av Arbete och Utveckling 7000 1000 7000
Centrumutveckling fas 2 19000 500 19000
Utbyggnad forskolan (forskoleplan kravs) 18000 100 3000) 10000 5000
Inflygningsljus o viltstangsel (Mora flygplats) 5000 1000 4000
Stadsnatsutbyggnad 10000 137000 7000 1000 1000 1000
Summa 75000 57000 6000 1000
Lopande investeringar
Nya gang - cykelvigar 2000 7000 2000 2000
Ovr infrastrukturinvesteringar 2800 2800 1800 1800
Ovr fastighetsinvesteringar 4000 4000 4000 4000
Lokalbehov verksamhet 3000 3000 3000 3000
Upprustning centrummiljoer 2000 2000 2000 2000
Infrastruktur natverk IT 2500 900 1200 1200
Inventarier inv namnder 3200 3850 2450 8000
Planerat underhall fastigheter 13000 13000{ 13000 13000
Planerat underhall gator och vagar 5000 5000 5000
Summa 32500, 41550, 34450 40000

Leasingcyklar erbjuds tillsvidareanstédllda med
bruttolonsavdrag. Berdkningen dr pa 200 cyklar per ar

a 20000:- st.

Bygdepeng. For ar 2019 hamnar 5% pa
4.4 miljoner. Projekt som byborna sjalv
ska bestdmma over.



My skatteprognos 180427

Skatteintakter

Slutavrakningar
Inkomstutjamningsbidrag/avgift
KostnadsutjAmning
Regleringsbidrag/avgift
Strukturbidrag

Tillf st6d flyktingsituationen
Inforandebidrag

LSS-utjamning

Prel kommunal fastighetsavgift
Eyggbonus

Valfardsmedel

Summa skatter och statshidrag

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Avskrivningar

Summa dvriga poster

Summa

Bokslut
Ar 2017

946 055
-3 066
196 378
-10 444
-197

2 267

14 175
44 665
2581
7792
1 200 206

16 817
-4 993
-48 641
-36 817

1163 389

Prognos
Ar 2018

953 355
-1 695
189 590
-10 033
3 201
2279

0

o

16 950
52 910

6 657
1213 214

4 000
-6 000
-52 500
-54 500

1158 714

Budget
Ar 2019

980 991

191 189
-10 588
88974
2285

19 786
53 764

5472
1251873

4 000
-7 870
-23 500
=57 370

1194 503

Plan
Ar 2020

1003171
0

193 453
-10 884
14 414
2285

0

0

19 786
53 764

3 280
1279 269

4 000
-8 170
-4 500
-58 670

1 220 599

Plan
Ar 2021

1032377

196 248
-11 189
13132
2285

19 786
53 764

1 306 403
4 000
-8 870

-55 500
-60 370

1 246 033



Ar 2017 Ar 2018 Ar 2010 Ar 2020 Ar 2021
Namndernas nettokostnadsramar

-Revisoremna -904 -909 -909 -909 -909
-Kommunstyrelsen -96 282 -85 199 -81 969 -81 969 -81 969
Malnamnd -12 -200 -200 -200 -200
-Servicenamnd for IT 0 a7 0 0 0
-Raddningstjansten -17 887 -18 015 -18 264 -18 264 -18 264
-Byggnadsnamnden -10 836 -11 316 -11 776 -11 776 -11 776
-Tekniska namnden -55 428 -56 825 -44 973 -44 973 -44 973
-Kulturndmnden -26 555 -27 059 -26 969 -26 969 -26 969
-Miljd o halsoskyddsnamnd | Orsa -4 789 -4 195 -4 395 -4 395 -4 395
-For- o grundskolendmnden -360 167 -361 223 -365 560 -365 560 -365 560
-Gymnasienamnden -91 142 -89 820 -92 407 -92 407 -92 407
-Socialnamnden -498 148 -536 598 -513 199 -513 199 -513 199
-Kapitalkostnader mot finansfar. -4 734 -2 337 -20 000 -20 000 -20 000
- Kapitalkostnader planerat underh vag -500 -1 500 -2 500
-Kapitalkostnader planerat underh fast -500 -1 500 -2 500 -3 500
Open source 2 000 2 000 2 000
Summa nadmnder -1166 882 -1194 149 -1180621 -1182621 -1184621
Strukturatgérder 1000 0 0 0 0
Kapitalkostnader 75 095 69 800 71 600 73 600 75 600
Loneresery 2995 -14 602 -16 018 -36 018 -56 018
Omstaliningsmedel 0 0 -4 500 -4 500 -4 500
Digitaliseringsmedel 0 0 -5 000 -5 000 -5 000
Internhyra att fordela 0 o -700 0 0
Kompetensuthildning -500 -500 -500
Snodrdjningsmedel -10 000 -10 000 -10 000
Personalomkostnad 246 647 253 000 273 000 281 000 290 000
Arbetsgivaravgift -203 152 -208 000 -218 000 -225 000 -232 000
Farandring pensionsavsattning -1 493 -2 500 -7 000 -8 000 -8 000
Arets intjanade, individuellt avs -38 442 -38 500 -40 200 -42 100 -44 200
Pensionsutbetalningar -27 684 -28 000 -30 000 -31 000 -31 000
Forandring semesterldneskuld -7 307
Summa finansférvaltning 47 659 31198 12 682 -7 518 -25 618
Summa vht netto -1119223 -1162951 -1167 939 -1190139 -1210239
RESULTAT 44 166 -4 237 26 563 30 461 35 794
Resultat i % av skatt o sth 3.7% -0.3% 2.8% 3,004 3.4%

FOG samt Tekniska: Kostnaden for
den fria dkningen i Ishallen fordelad

Open Source: Besparing i Licensavgifter vid
overgang till fritt operativsystem i kommunens
anvandardatorer. Vissa licenser maste dock
behallas som till exempel for ekonomienheten.



Kommunens bolag
Mora Strand AB

Budget
(tkr) Utfall Budget Resultatplan
2017 2018 2019 2020 2021
Rérelsens intakter 198316 171684 178681 185338 190752
Rérelsens kostnader -104711 -108110 -120011 -123943 -127392
Avskrivningar -27392 -27891 -20161 -31583 -33411
Finansiella intdkter 0 i) 0 i) 0
Finansiella kostnader -33041 -35278 -30741 -32329 -33173
Resultat 3172 405 -1232 -2517 -3224
Investeringar
(tkr)
2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar totalt 44003 75095 58810 67500 20500
Mora Vatten AB
Budget
(tkr) Utfall Budget Resultatplan
2017 2018 2019 2020 2021
Rarelsens intakter 63380 63190 64000 65000 66000
Rorelsens kostnader 57442 57170 57200 -58200 -59200
Avskrivningar -4825 -6085 -6200 -6400 -6600
Finansiella intakter 8
Finansiella kostnader -1235 -1430 -1430 -1430 -1430
Resultat 1121 -1495 -830 -1030 -1230
Investeringar
(tkr) 2017 2018 2019 2020 2021
Investeringar totalt 22396 61000 48100 32400 32000
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